ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO VICENTE DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Este documento ¢é a primeira etapa do planejamento de uma contrata¢dio que caracteriza o
interesse plblico envolvido e a sua melhor solugio e da base ao termo de referéncia a serem

elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratagdo “Art. 5° Inciso XX, da Lei
14.133/2021.

NECESSIDADE DA ADMINISTRACAOQ: Concessio de vales-alimentagfio aos funciondrios e
servidores publicos municipais da Prefeitura Municipal e Camara Municipal de Vereadores de S&o
Vicente do Sul RS, conforme Lei Municipal n°® 3.637/2001 e 5.928/2022, ¢ alteragdes posteriores.

1. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE

L.1. Considerando a necessidade da Prefeitura e Camara Municipal de Vereadores de conceder
vales-alimentagdo aos funcionérios e servidores ptiblicos, possibilitando a aquisicdo de géneros
alimenticios.

1.2. Considerando a necessidade de cumprir as normas e disposi¢des legais conforme Lei
Municipal n® 3.637/2001 e 5.928/2022, e alteragdes posteriores, visando a valorizag@o do quadro
funcional, garantindo o acesso ao beneficio que complementara a renda e contribuird para a
seguranga alimentar e a melhoria da qualidade de vida dos colaboradores.

1.3.  Considerando que fora realizada contrata¢io direta com a empresa Banrisul Solugdes em
Pagamentos SA - Institui¢io de Pagamento CNPJ n° 92.934.215/0001-06 em 17/09/2025 através
de dispensa de licitagio n® 176/2025 com fundamento no art. 75 Inciso VIII da lei federal
14.133/2021, em fungdo da iminéncia de paralisaciio de recebimento do cartio vale alimentacdo
por parte dos estabelecimentos credenciados em nosso municipio, mantida pela empresa Face Card
Administradora de Cartdes Ltda CNPJ © 21.935.659/0001-00 — conforme processo administrativo
n® 802/2025.

1.4. Este estudo técnico servird para indicar a melhor solugdio para a concessdio de vales

alimentagfio, evitando principalmente a descontinuidade dos servi¢os demandados, em funcéo do
prazo contratual vigente.

2. DA CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

2.1. A contratagfio pretendida ndo esté prevista no Plano de Contratacdes Anual do Municipio
de Sdo Vicente do Sul.

3. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
3.1. A solugfo a ser contratada devera atender aos seguintes requisitos técnicos e operacionais,
essenciais para a qualidade do servico:

L Fornecimento de cart6es eletronicos individuais (com chip e/ou tarja magnética e/ou
aproximagdo) para cada servidor, contendo a identificagio do Orgéo Municipal e 0 nome do
servidor titular.

11. O primeiro lote de cartdes deve ser entregue em até 15 (quinze) dias apos a ordem de
servi¢o, nota de empenho de despesa, a reemissdo por perda, roubo ou defeito devera ser
realizada em até 7 (sete) dias Uteis.

111. O sistema devera permitir recargas mensais e o saldo deve ser cumulativo. O valor
atual de R$ 800,00 (oitocentos reais) por servidor ser disponibilizado no dia 10 (dez) de cada
més, ou data a ser acordada pela Administragio.

IV. A futura contratada poderé operar por meio de arranjo de pagamento ABERTO ou
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e do futuro Termo de Referéncia.

V. Independentemente do tipo de arranjo adotado, a contratada devera garantir a rede
credenciada minima exigida pela Administragéo, assegurando a adequada utilizagéo do beneficio
pelos servidores.

VI. A soluggo devera disponibilizar sistema eletrénico de gestfio, acessivel via internet,
destinado a Administragio Municipal, que permita o cadastramento, incluséio, exclusfo e
atualizacdo de beneficiarios, gestdo das recargas mensais, consulta de informagdes e emissdo de
relatorios gerenciais, garantindo seguranca, rastreabilidade e controle das operagdes.

VIIL. A futura contratada deverd possuir ou implantar rede credenciada de
estabelecimentos, observando os quantitativos minimos 37(trinta e sete) e a distribui¢éo
geografica, cuja comprovacdo deverd ocorrer no prazo de 30 (trinta) dias contados da
HOMOLOGACAO, constituindo requisito obrigatério para assinatura do contrato distribuidos
das seguintes formas:

i. Em S&o Vicente do Sul:

v 6 (seis): supermercados e/ou mercados e/ou minimercados;
v 4(quatro): restaurantes e/ou lancherias;

v' 2 (dois) agougues;

v 1 (uma) padaria.

ii. Fora do Municipio de S&o Vicente do Sul/RS, em fungfo de alguns servidores
residirem nas cidades vizinhas, relagdo de no minimo 4 (quatro) CREDENCIADOS/CNPJS POR
MUNICIPIO, ou seja, Municipios de Cacequi/RS, Jaguari/RS, Mata/RS, Sdo Pedro do Sul/RS,
Santiago/RS e Santa Maria/RS:

v" 1 (um): supermercado e/ou mercado e/ou minimercado;
v" 1 (um): restaurante e/ou lancheria;

v 1 (um): agougue;

v" 1 (uma) padaria

VIII. A contratada deverad oferecer gratuitamente, extrato online, central de atendimento
telefonico e um sistema de bloqueio de cartio imediato em caso de perda ou roubo.
IX. A contratada devera disponibilizar sistema eletronico de gestéo, acessivel via internet,

destinado a Administragdo Municipal, que permita o cadastramento, inclusfo, exclusio e
atualizag@o de beneficiarios, gestdo das recargas mensais, consulta de informagdes e emissdo de
relatorios gerenciais, garantindo seguranca, rastreabilidade e controle das operagdes.

3.2. DA IMPLANTACAO DA REDE CREDENCIADA

L A empresa vencedora do certame devera implantar rede credenciada de
estabelecimentos apta ao atendimento das necessidades da Administragio Municipal,
previamente a formalizag@o da contratagdo, observando os quantitativos minimos e a distribuico
geografica estabelecidos.

IL A comprovagdo da rede credenciada néo seré exigida como requisito de habilitagdo
ou condi¢do para participagdo na licitagdo, constituindo requisito obrigatério para a assinatura
do contrato.

II1. A empresa vencedora deverd comprovar o atendimento as exigéncias de rede
credenciada previamente a formalizagdio da contratagfio, sob pena de decair do direito a
contrata¢do, observados os principios da competitividade, da isonomia e da selegéo da proposta
mais vantajosa.

IV. A empresa vencedora deverd comprovar a implantagio da rede credenciada no prazo
de 30 (trinta) dias, contados da homologa¢do, atendendo aos quantitativos minimos e a
distribui¢@io geografica definidos.

3.3. DA QUALIFICACAO TECNICA
I. A exigéncia de comprovagdo de aptiddo para desempenho de atividade pertinente ¢
compativel com o objeto, mediante apresentacdo de, no minimo, 01 (um) Atestado de Capacidade
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que a futura contratada possua experiéncia operacional compativel com a dimensio e as
particularidades da presente contratagfo.

II. A exigéncia decorre das caracteristicas e da dimensdo da contratacdo, que contempla
atualmente 299 beneficidrios, sendo 290 vinculados ao Poder Executivo e 9 ao Poder Legislativo,
com previsdo de movimentagdio mensal dos créditos, além da necessidade de disponibilizagio e
manuteng¢do de rede credenciada minima de 37 estabelecimentos distribuidos no Municipio de Sdo
Vicente do Sul e em outros seis municipios.

HI. O objeto envolve a administragio e operacionalizacio de beneficio de alimentagio
destinado a numero significativo de usudrios, com movimenta¢do continua de créditos,
atendimento aos beneficidrios, manutencio e gerenciamento da rede credenciada, processamento
das transagOes e demais procedimentos necessarios a adequada execugfo contratual. Assim, n3o
se mostra suficiente a mera comprovagdo de experiéncia genérica no segmento, sendo necessaria
a demonstragdo de que a empresa ja executou servico em condigdes que permitam aferir sua
capacidade de atender a uma demanda de porte e complexidade compativeis com a contrata¢io
pretendida.

IV. A exigéncia de experiéncia perante pessoa juridica de direito publico decorre, ainda, da
necessidade de que a licitante demonstre familiaridade com contratos submetidos a mecanismos
formais de fiscalizagfio, controle, acompanhamento da execugdo, cumprimento de prazos e
prestagdo de informagdes, caracteristicas inerentes a contratagfio administrativa.

V. A n#o aceitagdo de atestados emitidos por pessoas juridicas de direito privado justifica-se,
neste caso, pela necessidade de reduzir o risco de que sejam utilizados, para fins de habilitagio,
documentos relativos a contratagdes de reduzido porte ou com quantitativo significativamente
inferior ao objeto licitado, especialmente considerando que empresas de menor porte podem ter
executado servigos semelhantes para um numero limitado de usuarios, o que ndo permite aferir,
de forma suficiente, sua capacidade operacional para atender ao quantitativo de vales e
beneficidrios previsto nesta contratagéio.

VI. A restriciio, portanto, nfo decorre de presungdo de menor validade ou confiabilidade dos
contratos privados, mas da necessidade de comprovagio de experiéncia em contexto contratual
considerado mais aderente as caracteristicas da confratagdo publica pretendida, buscando
assegurar a capacidade técnico-operacional da futura contratada e minimizar os riscos de
descontinuidade ou falhas na prestagio do servigo.

VIL. A exigéncia deverd ser interpretada em conjunto com os principios da razoabilidade,
proporcionalidade, isonomia e competitividade, restringindo-se aquilo que seja efetivamente
necessario para demonstrar a capacidade da licitante de executar satisfatoriamente o objeto, nos
termos da legislagdo aplicavel.

4. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:

4.1. Paralevantamento dos quantitativos pretendidos para contratagdo, foram levados em conta:
I O quantitativo de vales-alimentagdo do Poder Executivo foi calculado pelo atual

quadro de servidores informado pelo oficio n® 011/2026, acrescidos de uma estimativa de

provaveis novos servidores a serem chamados do Gltimo concurso publico.

I1. O quantitativo de vales alimentagfio do Poder Legislativo foi informado através do
oficio n® 088/2026.

5.  DAS ALTERNATIVAS DISPONIVEIS NO MERCADO:

SOLUCAO 01: Fornecimento direto de vale-alimentacio em espécie: Essa solugdo se demonstra
desvantajosa em virtude de que dessa forma de fornecer o vale h4 um menor controle sobre a
destinagdo do recurso, que pode ser utilizado para outros fins néio alimenticios, além do aumento
dos riscos de fraudes € desvios de finalidade.

SOLUCAO 02: Vale-alimentagfio em forma de cestas bésicas: Nessa solugfio, a auséncia de
flexibilidade para os servidores, visto que nio podem escolher os produtos conforme suas
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armazenamento, transporte e distribui¢fo e maior risco de perecimento ou desperdicios.
SOLUCAO 03: Fornecimento de cartdes , gerenciados por empresas especializadas: Instituir o
beneficio através da contratagdo de empresa para emissdio, gerenciamento e fornecimento de
cartdes recarregaveis de vale- alimentagfo. As vantagens serdo:

» que servidores terfio liberdade para adquirir os alimentos de sua preferéncia, respeitando o
or¢amento do beneficio;

» dispensara logistica de transporte e distribuigdo, com recargas realizadas de forma
eletronica;

» permitird maior conveniéncia para os servidores na escolha de locais de compra,
fomentando o comércio local;

> uso de cartdes protegidos por senha reduzindo os riscos de extravios e fraudes e um maior
controle administrativo, ja que ha uma plataforma de gestfio possibilitard acompanhamento em
tempo real, com emissfo de relatorios e maior transparéncia nos gastos publicos.

Portanto, a solu¢io apontada como vidvel é a SOLUCAO 03: ap6s analise das alternativas
disponiveis no mercado, conclui-se que a solug@io baseada em cartdes ¢ a mais eficiente, segura e
vantajosa técnica e economicamente. Essa escolha atende plenamente as necessidades do
municipio, promovera a valoriza¢do dos servidores e assegurard o uso responsavel dos recursos
publicos, alinhando-se ao interesse publico e as melhores praticas de gestdio administrativa.

Além disso, conclui-se que a contratagdo deverd admitir solugdes baseadas em arranjo de
pagamento aberto ou fechado, desde que atendam integralmente as especificagdes deste Estudo
Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia, especialmente quanto a rede credenciada minima,
a continuidade da presta¢do dos servigos e & adequada utilizagdo do beneficio pelos servidores.
Dessa forma, preserva-se a competitividade do certame e a selecdo da proposta mais vantajosa
para a Administragdo. A solugfio deverd atender integralmente as disposi¢des da Lei Federal n®
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais - LGPD).

5.1. Da Justificativa para a Limitacio da Taxa de Administracéo

L Sera admitida a apresentac@o de propostas com taxa de administragdo de 0,00% (zero
por cento) ou negativa, limitada ao percentual minimo de -5,00% (menos cinco por cento).
I1. A fixac8o desse limite decorre da necessidade de assegurar a competitividade do

certame, preservar a exequibilidade da futura contratagfo e garantir a selecdo da proposta mais
vantajosa para a Administragfo, em observancia aos principios previstos no art. 11 da Lei Federal
n°® 14.133/2021.

I11. Na Concorréncia Eletronica n® 90.070/2025, anteriormente promovida pelo Municipio
de S8o Vicente do Sul, a vedagdo & taxa de administrag@io negativa foi objeto de representacio
perante o Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE/RS). Na Informag@do Técnica
n°® 11/2026 — SRSL, a equipe de auditoria do TCE/RS questionou a adog¢fo de tarifa zero e a
auséncia de margem para disputa econdmica, consignando, no Ambito dos esclarecimentos
solicitados ao Municipio, a possibilidade de manuteng&o do critério de julgamento, com admissdo
de tarifa administrativa negativa de até 5%, considerando os custos suportados pela Administra¢io
no gerenciamento da contratagéo.

IV. Além da manifestagfio da equipe técnica do Tribunal de Contas, a Administragio
Municipal realizou ampla pesquisa de pregos e contratagdes andlogas no sistema Licitacon-
Cidadao, cujos dados demonstram que o limite estabelecido de -5,00% enquadra-se
rigorosamente dentro dos patamares praticados pelo mercado regional.

V. A verificagdo de certames recentes revela uma variagdo expressiva nas taxas
vencedoras, a saber: Cimara de Portéio (-8,30%), CAmara de Imbé (-4,82%), Consorcio Vale
do Cai (-2,00%), Canoasprev (0,80%) ¢ Agesan-RS (0,00%).

VL Compreendido entre os extremos observados no mercado, o estabelecimento do teto
de -5,00% absorve uma média razodvel das margens competitivas praticadas por empresas do

ramo, sem, contudo, incorrer nos riscos associados a desagios excessivos (como o patamar de -
8,30%).
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licitantes, ao mesmo tempo em que blinda a Administragio contra propostas inexequiveis
incompativeis com os custos operacionais do objeto , reduzindo drasticamente os riscos de
inadimplemento contratual e assegurando a continuidade dos servigos.

VIII. Panorama Comparativo de Taxas de Administracdo (Licitacon-Cidado)
Orgio / Entidade Taxa de Administracdo Aplicada
Cémara de Portdo - 8,30%
Camara de Imbé -4,82%
Vale do Cai -2,00%
Canoasprev 0,80%
Agesan-RS 0,00%
IX. Dessa forma, a adogéo do percentual minimo de -5,00% constitui medida técnica e

economicamente justificada, perfeitamente respaldada pela realidade do mercado aferida no
Licitacon-Cidaddo e pelas diretrizes dos érgios de controle. A medida atende com rigor aos
principios da eficiéncia, da economicidade, da competitividade, da razoabilidade e da selegiio da
proposta mais vantajosa, em estrito cumprimento a Lei Federal n°® 14.133/2021.

6. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:
I Estima-se para a contratagfio anual almejada o valor total de R$ 2.870.400,00 (dois
milhdes, oitocentos e setenta mil e quatrocentos reais).
II. O valor estimado acima ¢ relativo exclusivamente ao valor do beneficio a ser pago aos
funcionarios e servidores, considerando que a taxa administrativa de referéncia devers ser de

0% (zero por cento) ou negativa, limitada ao percentual minimo de -5% (menos cinco por
cento)

Descricéio do . Valor Valor Valor Anual
produto/servico Quant) Unidade Unitdrio Mensal
1 | Administragfo, 290 | Recarga/ R$ R$ R§
gerenciamento, emissio, Cartéo 800,00 232.000,00 2.784.000,00
distribui¢do e
fornecimento de cartdes
de vale alimentag#o,
para Poder Executivo do
municipio de Sio
Vicente do Sul RS
2 | Administragfo, 9 | Recarga/ R$ R§ 7.200,00 | R$ 86.400,00
gerenciamento, emissio, Cartdo 800,00
distribuigio e
fornecimento de cartdes
de vale alimentacdo,
para Poder Legislativo
do municipio de Sdo
Vicente do Sul RS

a)  Serd aceita taxa administragdo de 0% (zero por cento) ou negativa, limitada
ao percentual minimo de -5% (menos cinco por cento), conforme justificativa constante do
item 5.1 deste Estudo Técnico Preliminar.

b)  Ndo serd aceito taxa administrativa positiva, pois neste caso haveria prejuizos
ao erario publico, pois além do pagamento do vale alimentacdo a ser concedido por més aos

Item
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¢)  Sehouver custas para a reemissfo de cartfio por perda, roubo ou extravio (2° via),
devera ser limitado ao valor de R$ 5,00 (cinco reais), conforme pesquisa realizada nos editais de
licitagfo similares no Licitacon-Cidad#o, relacionado abaixo:

Orgio Processo Licitatério Valor de até R$
Municipio de Araricd RS Edital Pregéo Eletronico n°® 38/2025 5,00
Municipio de Bozano RS Edital Pregéo Eletronico n°® 2/2025 10,00
CISCAIRS Edital Pregéo Eletronico n°® 14/2025 5,00
AGESAN RS Chamamento Publico n° 6/2025 10,00
Municipio de Guaporé RS Edital Preg8o Eletronico n°® 40/2025 8,00
Municipio de Monte Belo do Sul RS | Edital Pregéo Eletrénico n® 1/2025 8,00

Obs.: o pagamento do valor da reemissdo de cartdo, estipulado acima, serd por conta do
funcionario/servidor solicitante da reemisséo de cartéo.

7. DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

I. A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada para administragéo,
gerenciamento, emisséo, fornecimento, processamento das recargas e manutengdio de sistema
eletronico de gestdo de cartdes de vale-alimentaggo, responsabilizando-se pela operacionalizagdo
integral da solugdo tecnologica, pela seguranga das informagdes, pela disponibilidade do sistema
e pelo suporte técnico durante toda a execugdo contratual.

IL. A emissdo dos cartbes devera ser realizada e ser de responsabilidade da empresa
contratada, garantindo que cada servidor receba o seu cartéo de forma segura e dentro dos prazos
estabelecidos.

II1. Quanto ao fornecimento e recargas mensais a empresa devera fornecer os cartdes aos
servidores, assegurando que os mesmos sejam recarregados mensalmente com o valor
correspondente ao vale alimentacéo.

IV. Caberd a Administragdo Municipal, por intermédio do Departamento de Recursos
Humanos, realizar o cadastramento, inclusdo, exclusfio e atualizacéo dos beneficiarios, bem como
informar os valores a serem creditados em cada cartfio, por meio do sistema disponibilizado pela
contratada.

V. Cabera a empresa contratada receber, processar e executar as informagdes registradas
pela Administragfo no sistema eletronico, realizando as recargas dos cartdes, mantendo o pleno
funcionamento da plataforma, garantindo a integridade das informagdes, a rastreabilidade das
operagdes e a disponibilidade dos servicos durante toda a vigéncia contratual.

VI O quantitativo estimado de servidores poderd a qualquer tempo variar, e neste caso a
Administragdo Municipal informara a contratada para emisséo de novos cartdes.
VIIL Manutengdo e Assisténcia Técnica:

a) Caso e sempre que for necessario, a empresa contratada deverd fornecer
manuten¢do tanto preventiva quanto corretiva nos cartdes, bem como assisténcia técnica para
resolver eventuais problemas relacionados ao funcionamento dos mesmos.

b) A assisténcia incluird desde a substituicfo de cartdes danificados, atualizagéo de
software, como outros servigos relacionados.

¢) A empresa também deverd possuir sistema de informatica acessivel ao
contratante e aos beneficidrios por meio de acesso via internet e que possibilite as seguintes
funcionalidades minimas:

Alteragdo de senha;

Bloqueio de cartfo;

Solicitag@o de reemissdo de cartdo;

Consulta de saldos e extratos;

Consulta e emissdo de relagdo atualizada da rede de estabelecimentos

AN N NN

conveniados.
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qualidade dos servigos prestados, seguranga das informagdes dos servidores e cumprimento dos
prazos estabelecidos.

IX. Além disso, ¢ fundamental que a empresa disponha de uma equipe técnica capacitada
para oferecer suporte eficiente em caso de necessidade.

8. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
8.1. Nos termos do art. 47, inciso II, da Lei Federal n.° 14.133/2021, as licitagSes atenderfio ao
principio do parcelamento, quando tecnicamente viével e economicamente vantajoso.

L Na aplicacfo deste principio, o § 1.° do mesmo art. 47 estabelece que devam ser
considerados a responsabilidade técnica, o custo para a Administrag@io de vérios contratos frente
as vantagens da redugfo de custos, com divisdo do objeto em itens, e o dever de buscar a ampliagéo
da competigdo e de evitar a concentra¢iio de mercado.

II. Em vista disto, o principio do parcelamento ndo deverd ser aplicado a presente
contratacdo, tendo em vista que eventual divisfo do objeto geraria perda de economia de escala e
causaria inviabilidade técnica, frente 3 falta de padronizag8o e uniformizago.

9. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

9.1. Pretende-se, com o presente processo licitatério, assegurar a selecdo da proposta apta a gerar
a contratagdo mais vantajosa para o Municipio.

9.2. Almeja-se, igualmente, assegurar tratamento isondmico entre os licitantes, bem como a justa
competi¢do, bem como evitar contratagio com sobrepre¢o ou com prego manifestamente
inexequivel e superfaturamento na execugdo do contrato.

9.3. A contratagfo decorrente do processo licitatério exigird da contratada o cumprimento das
boas préticas de sustentabilidade, contribuindo para a racionaliza¢fio e otimiza¢do do uso dos
recursos, bem como para a redugfo dos impactos ambientais.

9.4. Quanto a contratagio, os beneficios diretos e indiretos podem ser percebidos na
economicidade, uma vez que o procedimento licitatério permite a contratagdo de empresa
especializada por prego competitivo no mercado, uma vez que hé concorréncia entre as empresas
do ramo de atividades, considerando os requisitos previamente estabelecidos no edital da licitag8o,
sempre embasados nos principios de eficiéncia e sustentabilidade, contribuindo para a
racionalizagfo e otimizagdo do uso dos recursos.

10. DAS PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

10.1. Para a contratagfo pretendida ndo havera necessidade de providéncias prévias no mbito da
Administragdo, entretanto, o gestor e fiscal do contrato devem ter ciéncia sobre o Art. 140 da
Lei 14.133/2021, que versa sobre o recebimento do objeto do contrato.

L A Secretaria requisitante indicar servidores para atuarem como gestor e fiscal do
contrato.
II. Ademais, para que a pretendida contratagio tenha sucesso, é preciso que outras etapas
sejam concluidas, quais sejam:
I11. Elaboragdio do Termo de Referéncia/Projeto Basico;
V. Elaborago de minuta de contrato;
V. Encaminhamento do processo para analise juridica;
VI. Andlise da manifesta¢do juridica e atendimento aos apontamentos constantes no
parecer, mediante Nota Técnica com os ajustes indicados;
VIL Publicagdo e divulga¢io do edital e anexos;
VIIL Resposta a eventuais pedidos de esclarecimentos e/ou impugnagéo, caso aplicavel;
IX. Realizagdo do certame, com suas respectivas etapas;

11. DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS
11.1. A emissdo fisica dos cartdes magnéticos/eletrdnicos pode gerar impactos ambientais
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personalizag@o dos mesmos.

I. A logistica envolvida na produgfo, transporte e distribuigdo dos cartdes também pode
acarretar emissoes de gases poluentes e geragio de residuos s6lidos, contribuindo para emissio de
carbono.

II.  Como medida mitigadora, a Administragfo Plblica devera priorizar, no processo de
contratagio, Pessoa Juridica que adote praticas sustentdveis, como a utilizagfo de materiais
recicldveis ou biodegradaveis na confecgéio dos cartdes.

III.  Recomenda-se que a Pessoa Juridica contratada adote diretrizes de logistica reversa,
permitindo a devolug#io e descarte ambientalmente adequado dos cartdes vencidos, danificados ou
substituidos.

IV. Outra medida recomendavel é a adocdo de solugdes digitais e canais eletronicos para
acesso a extratos e consultas, minimizando o uso de papel e contribuindo para a preservagio
ambiental.

V. O mencionado municipio também poderd avaliar, durante a execugéo contratual, agdes
de compensagéio ambiental por parte da Contratada, como programas de neutralizagéo de carbono
ou apoio a iniciativas de reciclagem local.

12. DAS CONSIDERACOES FINAIS:

12.1. Com base na justificativa, nas especificagdes técnicas e levantamento de mercado
constantes neste Estudo Técnico Preliminar, declaro que a melhor alternativa para solucionar a
demanda é a contratagfio de empresa especializada para a prestagéo de servigos demandada, atraves
Processo Licitatdrio, na modalide Pregdo, na sua forma Eletronica pelo critério de julgamento de
Maior desconto/menor taxa de administragio, admitindo-se propostas com taxa de administragéo
de 0,00% (zero por cento) ou negativa, limitada ao percentual minimo de -5,00% (menos cinco
por cento), vedada a apresentagdo de taxa positiva, por acarretarem aumento do custo da
contratacdo e prejuizo ao erario, uma vez que, além do valor do beneficio concedido aos
servidores, haveria incidéncia de remuneragdo adicional & contratada.

Sdo Vicente do Sul, 24 de agosto de 2026.

U Jel

CLANILTONASJEVA SALVADOR
SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO




